
 
 
 

PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO: 
ANALISI E SUGGERIMENTI DELL'ANAC 

PER LE STAZIONI APPALTANTI 

L'ANAC ha pubblicato la Delibera del 16/03/2021, n. 219, al fine di evidenziare le 
difficoltà operative nelle quali possono imbattersi le stazioni appaltanti nell'utilizzo 
dello strumento del contratto di partenariato pubblico privato (PPP), un 
istituto di complessa attuazione, ma strategico per il settore pubblico, con indubbie 
ricadute positive anche sulla collettività. 

La Delibera ANAC 219/2021, attraverso l’esame della casistica e della 
documentazione acquisita nel corso dell'attività di vigilanza svolta con riferimento 
ai contratti di PPP, ha individuato i settori di intervento, le tipologie contrattuali 
di maggiore diffusione e le criticità presenti con più frequenza nell’applicazione 
concreta dell'istituto. 

La Delibera contiene una descrizione ragionata delle problematiche riscontrate 
nelle diverse fasi dell’affidamento e della gestione del contratto, nonché 
suggerimenti per le stazioni appaltanti. 

In particolare la Delibera ANAC, in base alle risultanze dell'attività di vigilanza sul 
PPP, evidenzia: 
− l'ambito di applicazione del PPP; 
− le criticità dell'istituto in generale; 
− le criticità nella fase di predisposizione della documentazione di gara; 
− le criticità della fase di esecuzione; 
− le criticità emerse nell'utilizzo del project financing. 

La Delibera contiene inoltre le considerazioni dell'ANAC in merito: 
− alla qualificazione delle stazioni appaltanti; 
− all'utilizzo del dibattito pubblico; 
− ai possibili strumenti per la sollecitazione della concorrenza e della qualità nel 

project financing; 
− alla corretta allocazione dei rischi e rispetto delle tempistiche. 

In proposito, si ricorda anche la Delibera ANAC 22.12.2020 n. 1116 che ha approvato lo 
schema di Contratto di concessione per la progettazione, costruzione e gestione di opere 
pubbliche a diretto utilizzo della Pubblica amministrazione, da realizzare in partenariato 
pubblico privato. 

 


